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ث فتاحًا��من��حي عد���²لمساحة���²لأكثر���²ن ��(��سنة�V���ñتُ �� �â�� �� ����هذ�²���Aلفئة���²لمشا�íكين��من��عمر��) تستهد

ي���²لمسابقة�� 
����²لأفكا�²�V���íلتقنيا�²���Êلمستخدمة��ف تنوّ

عالج��مشكلة��حقيقية \���ي �í�²بتكا���
�Vى��بنا±���مشر ي��فئة��)\����ñ)�2�S�H�Q���&�D�W�H�J�R�Uيعمل���²لفريق��عل ف

سمح ي���²لو�²قع�������Vيُ طبيقه��ف ضح��يمكن��ت �²�Vي�� لا���3حل��تقن صحة���ñمن��خ طة��بالبيئة��²���V��́ل مرتب

���
�V�²لمشر���Rتقنية��مناسبة��تخد���7فكر���\ باستخد��7�²́��

���Þضو ى��نو
����²لتقنية���²لمستخدمة�V���ñيهتم��بو س��عل 
��V���ñلي�Vى��جوهر���²لمشر يركّز��هذ�²���²لدليل��عل

���
�Vطلق��منها���²لمشر ي��ين �²لفكر�²���Rلت
عالج���²لمشكلة�� ف��ي �²لحل���Vكي
طبيق���²لحل�� �²لأثر���²لناتج��عن��ت

مقدمة���²لدليل

��)�2�S�H�Q���&�D�W�H�J�R�U�\(���í́��مة���²لابتكا��âع�� �çليل��بنا±����²لمشا�íي

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

�²���R�í�²�ï�Vلتربية���²���Vلتعليم
�- �������������������
���%����������������

�@

���ñ�
�Vحلة��بنا±����²لمشر�íي�� طو���Rف طو���Rخ يأخذ��هذ�²���²لدليل���²لفريق��خ

صميم���²لحل 
����ñمر�Vر���²ًبت�V�²لمشر���
ضو بدء���²ًمن��تحديد���²لمشكلة���Vمو

ضحة �²�Vطريقة�� ضه��ب ى��توثيقه���Vعر ��¶�ل صولًا �V���ñ�A�í�²ختبا�V���Aتنفيذ�V

ظمة�� �Vمن

�������íمة���²لابتكا�´


��²�V���ñلمشكلة�Vى��مشر ي��مساحة��مفتوحة��للتجربة���²�Vلتفكير���ñتتحو���3ّفيها���²لفكر���R¶�ل ه

صة��حقيقية��للحل�� ى��فر ¶�ل



�óفئة ي��هذ�²���Aل ف ���
�V�²لمشر��

���
�V�²لمشر���; ;���يكو �²لمهم�́��

���Þضو ى��مشكلة��حقيقية��يمكن��شرحها��بو ������������مبنيًا��عل
���� عر ��للفهم���²�Vل لًا ��مفهومًا���Vقاب لًا ������������يقد���7ّح

صحة�� ى���²لبيئة��²���V��́ل ظته��عل لاح ظهر�́��ثر���²ًيمكن��م ������������ي
ي���²لو�²قع�� طبيقه��عمليًا��ف ������������يسمح��بت

ث ��لمشكلة��حقيقية���ñبحي لًا ضحًا���Vمتكام �²�V�� لًا ;���يقد���7ّح ي��هذ�²���Aلفئة�́�� 
���ف�Vع��من���²لمشر يُتوقّ
���� عر ��للشر�²�V���Þل لًا عالجته�V���ñقاب ي��م طقيًا��ف ي��فكرته�V���ñمن ;����²لحل��مفهومًا��ف يكو

�²���R�í�²�ï�Vلتربية���²���Vلتعليم
�- �������������������
���%����������������

ما��هو

�A

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

ف طبيقا�²���Êلهات ت

ب مو�²قع���²لوي

ي طناع ص ظمة���²لذكا±����²لا مشا�íيع��¶�نترنت´�ن
)�,�R�7(���±�²لأشيا

�Zنية�́��خر�Vلكتر�¶���V��́حلو���3تقنية�

ي عيّنة���ñبل��تتيح��حرية���²ختيا�²���íلشكل���²لتقن 
���محد���R�²�ç��́��V��́��çّم�Vمشر���
لا��تقيّد��هذ�²���Aلفئة���²لفر#���بنو
����للحل��مثل

ي�� طق ضح���Vمن �²�V�²لتقنية��تخد�²���7لمشكلة��بشكل�����; طالما�́�� ���ñمزيجًا��من�́��كثر��من��تقنية���V�´

�ñط���²لتقنية��بالو�²قع ط�í�V���ñب طي ى��من���²لتفكير�²���ñلتخ ع��من���²لفريق��مستو��Ź��عل ي��هذ�²���Aلفئة���ñيُتوقّ ف
��(��سنة�� �� ى��) ب��مع���²لفئة���²لعمرية��حت بما��يتناس



���; ;���تكو ع��من���²لفريق�́�� عند���²ختيا�²���íلمشكلة���ñيُتوقّ

ضية�� ����������مشكلة��حقيقية���Vليست���²فتر�²
صحة�� طة��بشكل��مباشر��بالبيئة��²���V��́ل ����������مرتب

ضحة���Vيمكن��شرحها��بسهولة�� �²�V����������
ظته�� لاح ���õيمكن��م ������������Ê�²�é́��ثر��ملمو

��ي���²لأسئلة���²لآتية ف فريق�� فكّر���²ل لتحديد���²لمشكلة���ñي

�óعالجته \���نريد��م \����²لذ ����������ما���²لتحدّ

�ó�²لمشكلة���Aمن��يتأثر��بهذ����������

�ó�; صحة���²لإنسا ���V��́ى���²لبيئة� ف��تؤثّر���²لمشكلة��عل ����������كي

�óطبيق ي��قابل��للت لا���3حل��تقن عالجتها��من��خ ����������هل��يمكن��م

�B

طو��Ŕ��ساسية ى��خ ي��فئة��)\����ñ)�2�S�H�Q���&�D�W�H�J�R�Uينتقل���²لفريق��¶�ل 
���ف�Vطبيعة���²لمشر بعد��فهم��
ى��حلّها�� ي��سيعمل��عل ي��تحديد���²لمشكلة���²لت تتمثّل��ف

صحيًا�� ���V��́بيئيًا����; 
����ñسو�²±���كا�V�²لمشر���
ضو لا���3هذ�²���Aلمشكلة���ñيتحد���çّمو ��من��خ

�; 
���بالكامل�V���ñكلما��كانت��محد���R�çّبشكل����ñ�#�ç��́كا�Vى��عليه���²لمشر \���يُبن �²���õلذ عد�²��ّلمشكلة���²لأسا تُ
ضوحًا�� �V�V���Rي�́��كثر��قو �²لحل���²لتقن

�²���R�í�²�ï�Vلتربية���²���Vلتعليم
�- �������������������
���%����������������

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

�
�V�²لمشر���
ضو �²لمشكلة���Vمو

تحديد

�óمشكلة��مناسبة���çّف��نحد كي

ث��حو�²���3لمشكلة �²لبح

��لا�3 فهم���²لمشكلة��بشكل�́��عمق���ñمن��خ ث��ل فريق��بالبح صميم���²لحل���ñيقو�²���7ل قبل���²لبد±���بت

طة�� ����������قر���R�±�²معلوما���V��́��Êتقا�íير��مبسّ

صا���í�çموثوقة�� ى��م لا
���عل ط �����������²لا

;���عليه��سابقًا�� ي��بما��كا ضع���²لحال ����������مقا�íنة���²لو

����������جمع��حقائق��í��́��V��́قا���7تدعم�́��همية���²لمشكلة��



��ى ث��عل يساعد��هذ�²���²لبح

������������تأكيد�́��همية���²لمشكلة��
صميم���²لحل�� ������������توجيه��ت

ي��للو�²قع�� ى��فهم��حقيق ي��عل 
���مبن�Vبنا±���مشر������������

�C

عالية�� ظيمًا���Vف لاحقة�́��كثر��تن �²ختيا�²���íلمشكلة��بشكل���çقيق��يجعل��جميع��مر�²حل���²لعمل���²ل

�²���R�í�²�ï�Vلتربية���²���Vلتعليم
�- �������������������
���%����������������

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

��;����²لمشكلة��مناسبة��عندما تكو

���Þضو ������������يمكن��شرحها��بو
ضح�� �²�Vلها�́��ثر�����; ������������يكو

ي�� طق ي��من طها��بحل��تقن ������������يمكن���íب

���متكامل���Vتسمح��بتقديم��مشر������������

�ó�²لمشكلة��مناسبة���; ى��تكو مت



ث��حو�²���3لمشكلة �������������������������²لبح

س��جمع��معلوما���Êعشو�²ئية�� ����تأكيد�́��هميتها�V���ñلي ث��حو�²���3لمشكلة��بهد يقو�²���7لفريق��بالبح

��ث يشمل���²لبح

فهم�́��ثر���²لمشكلة ������������������������

��ى ظر���²لفريق��¶�ل لفهم�́��ثر���²لمشكلة���ñين

�ó�²لمشكلة���Aمن��يتأثر��بهذ
�ó�R�²لأماكن���²لمتأثر���V��́��ý كم��عد�²���çلأشخا

�ó�²لمشكلة���í�²ى���²ستمر ما���²لنتائج���²لمترتبة��عل
�ó́��ثرها��مع���²لوقت��ç�²�çهل��يز

ى��مقالا���V��́��Êتقا�íير�� لا
���عل ط �²لا
صا���í�çموثوقة�� �²ستخد���7�²م

ب�� صائيا���V��́��Êنس �²لاستفا���R�çمن��¶�ح
ي�́��ماكن��V��́��V��́قا���Êمختلفة�� مقا�íنة���²لمشكلة��ف

ث فهم�́��ثر���²لمشكلة���²�Vلبح ى��مرحلة�� 
����ñينتقل���²لفريق��¶�ل�V�²لمشر���
ضو بعد��تحديد���²لمشكلة���Vمو
ي�� ى���²�Vقع��حقيق ي��قائم��عل ����تأكيد�́��هميتها���Vبنا±���حل��تقن حولها���ñبهد

�²���R�í�²�ï�Vلتربية���²���Vلتعليم
�- �������������������
���%����������������

ث��عنها ´�ثر���²لمشكلة���²�Vلبح

فهم��

�D

ط ي���²لرب طقية���VقوV���ñ�Ŕ��سهل��ف ي���²لمقتر��Þ́��كثر��من ;����²لحل���²لتقن ضح���ñكا �V��́́��ثر���²لمشكلة���; كلما��كا
بين���²لمشكلة���²�Vلحل��

ضحة �²�V���Êى��معلوما 
���¶�ل�Vيستند���²لمشر���; ل�́�� ضّ ف ي��معقّد���ñلكن��يُ ث�́��كا�çيم ����¶�جر�²±���بح شتر لا��يُ
ب���²لعمل��عليها�� ظهر��سب �Vمفهومة��تدعم���²ختيا�²���íلمشكلة���Vتُ

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

��ى فهم��عل يساعد��هذ�²���²ل

�íب���²ختيا ضيح��سب تو
�²لمشكلة��

صميم���²لحل�� يتوجيه��ت ع 
����²�Vق�Vبنا±���مشر
طبيق�� �Vقابل��للت



صميم���²لحل ى��مرحلة��ت 
����Vفهم�́��ثرها���ñينتقل���²لفريق��¶�ل�V�²لمشر���
ضو بعد��تحديد���²لمشكلة���Vمو
ي�� �²لتقن

ط��لكيفية��عمل طّ عالج���²لمشكلة�V���ñيخ \���سي ي��هذ�²���Aلمرحلة���ñيحد�²���çّلفريق��شكل���²لحل���²لذ ف

���قبل���²لبد±���بالتنفيذ���V�²لمشر

�²���R�í�²�ï�Vلتربية���²���Vلتعليم
�- �������������������
���%����������������

ي �p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�pل���²لتقن�p�p�p�p�p�p�p�p�p�²لح

صميم�� ت

�E

�óصميم���²لحل ي��بت عن ����������������������ما���²�éن

��ي صميم���²لحل��يعن ت

ي صر���²لحل���²لتقن ����������������������عنا

��صر���²لآتية ي���²لعنا فكّر���²لفريق��ف صميم���²لحل���ñي عند��ت

��ى عتمد���²لحل��عل ;���ي يمكن�́��

ضح�� �²�V�²لحل��بشكل�����Rتحديد��فكر
���R�íعالج���²لحل���²لمشكلة���²لمختا ف��ي ضيح��كي تو

ب�� ي���²لمناس �²ختيا���íنو
����²لحل���²لتقن
ظا���7 \���سيدخله���²لمستخد�²���V��́��7لن تحديد��ما���²لذ

ضيح���²لمخرجا�²���Êلمتوقعة��من���²لحل�� تو

ف طبيق��هات ت
ب موقع���Vي

ي طناع ص ظا�é���7كا�²���± ن

)�,�R�7(���±نترنت���²لأشيا�¶���
�Vمشر
ي��يجمع�́��كثر��من��تقنية حل��تقن

�óعتمد��عليها���²لحل ي��ي لا�²���Êلت ما���²لمدخ
�ó�Êلا عامل��مع��هذ�²���Aلمدخ ف��سيتم���²لت كي

�ó�²لمتوقعة���Ê�²لمخرجا���V��́ما���²لنتيجة�
�óي��كل��مرحلة��من��مر�²حل���²لحل ما���²���í�V�çلتقنية��ف

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل



ي �p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�pل���²لتقن�p�p�p�p�p�p�p�p�p�²لح

صميم�� ت

�F

;���يخد�²���7لحل ��́��; ضما �V���ñطا±��́��ثنا±����²لعمل ى��تسهيل���²لتنفيذ�V���ñتقليل���²لأخ ظيم��عل يساعد��هذ�²���²لتن
�²لمشكلة��بشكل��مباشر��

ضحة�� �²�V���Ê�²طو ي��خ ظيم��فكر�²���Rلحل��ف تن
ى��مر�²حل��مفهومة�� تقسيم���²لحل��¶�ل

���
�V�²خل���²لمشر�ç���±لية��كل��جز�Vتحديد��مسؤ

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

فكر�²���Rلحل ظيم�� ����������������������تن

���pيقو�²���7لفريق��ب���; ل�́�� ضّ ف قبل���²لبد±���بالتنفيذ���ñيُ



ي فكير���²لهندس ������������������مر�²حل���²لت

��طو�²���Ê�²لآتية يمر���²لفريق��عا���R�çبالخ

�>�;

ي ف��سيعمل���²لحل���²لتقن طريقة��تفكير�V���Aفهم��كي ظيم�� ى��تن ب��¶�ل طال 
����ñيحتا�²���Öل�Vقبل��تنفيذ���²لمشر

ط��لكيفية��عمل طي ي���V���ñيتم��فيها���²لتخ فكير���²لهندس ى��هذ�²���Aلمرحلة���²لت سمّ ظومة���²�Vحد�����Rتُ كمن


���قبل���²لتنفيذ���V�²لمشر

فيذ�� ى���²لبرمجة��²���V��́لتن س��عل ط�V���ñلي طي ى���²لتخ فريق��عل ي��هذ�²���Aلمرحلة���ñيركّز���²ل ف

ط 
���لاحقًا�V���ñيجعل���²لرب�V�²لمشر���Þسهّل��شر ظيمًا�V���ñيُ ى��جعل���²لتنفيذ�́��كثر��تن يساعد��هذ�²���²لتفكير��عل

ضوحًا�� �V�²لحل�́��كثر���V���Rبين���²لفكر

�óي فكير���²لهندس صو���çبالت ������������������������ما���²لمق

��ى ي���²لفريق��عل يساعد���²لتفكير���²لهندس

ظيم���²لتفكير��قبل���²لتنفيذ�� تن
ضها�� ع 
���بب�Vلاقة�́��جز�²±����²لمشر فهم��ع

ضيح��مسا�²���íلعمل��بشكل��عا���7 تو
ع���²لتحديا�²���Êلمحتملة��قبل���²لبد±��� توقّ

ظا�²�V���7حد��متكامل 
���كن�Vفهم���²لمشر
طلبا�²���Êلحل��بشكل��عا�7 تحديد��مت

�
�V�²لمشر���Êلاقة��بين��مكوّنا ع ضيح���²ل تو
ف��²���V��́لتحديا�²���Êلمحتملة ع ض �����²ل ع��نقا توقّ

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

ي �²لهندس

�²لتفكير



�>�>

�Êلا مخرجا�Êمدخ

ظا�7 صميم���²لن ��������������������������ت

طريقة ���Þلا���3شر ظا���7متكامل���ñمن��خ 
���كن�Vف��يعمل���²لمشر ح���²لفريق��كي ضّ ي��هذ�²���Aلمرحلة���ñيو ف

���Êى���²لمخرجا لا���Ê¶�ل �²نتقا�²���3لعمل��من���²لمدخ

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل



�óفَّذ 
����²لمن�Vي���²لمشر ف ظهر�� ;���ي ب�́�� ����������������������ما���²�éيج

���Þضو 
����²لمنفَّذ��بو�Vي���²لمشر ظهر��ف ;���ي ب�́�� يج

�
�Vر�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�²لمش��

فيذ تن

�>�?

ث 
����ñحي�Vفيذ���²لمشر ى��تن ي���ñينتقل���²لفريق��¶�ل صميم���²�Vلتفكير���²لهندس بعد���²لانتها±���من��مرحلة���²لت

ي��يعمل��فعليًا�� ى��حل��تقن طة��¶�ل تتحو�²���3ّلخ

�ó�
�Vفيذ���²لمشر ي��بتن عن ��������������������ما���²�éن

��ي 
���يعن�Vتنفيذ���²لمشر

فيذ �������������������́��ثنا±����²لتن

���pقد��يمر���²لفريق��ب���ñثنا±����²لعمل�´

ي���²لمتفق��عليه�� بنا±����²لحل���²لتقن
ظا���7 طبيق��²���V��́لموقع��²���V��́لن طوير���²لت ت

ضها�� ع 
���بب�V�²لمشر���Êط��مكوّنا �íب

���يعمل��بشكل��متكامل���V�²لمشر���; �²لتأكد�́��

���R�çمتعد���¾�íتجا
صميم�� ى���²لت لا���Êعل تعدي

���Þضو تحسينا���Êلرفع���²لأ�ï���V��́��±�²�çيا�²���R�çلو

���R�í�²لمشكلة���²لمختا���
�Vعالج���²لمشر ف��ي كي
ف��تعمل���²لتقنية���²�çخل���²لحل�� كي

\���يميّز���²لحل��عن���²لحلو�²���3لتقليدية�� ما���²لذ

���عمليًا���Vف��يمكن���²ستخد�²���7�²لمشر كي

;����²لتنفيذ��مناسباً��لفكر�²���Rلحل�� ;���يكو عيّنة�²�ñلمهم�́�� �����²ستخد���7�²تقنية��م شتر لا��يُ

�ñي 
���تقن�Vمشر���\ ي�́�� طبيعية��ف ���Ê�²طو عد��هذ�²���Aلخ تُ
طوير�� ي��جز±���من��عملية���²لت �Vه

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل




����Vتحسينه�V�²لمشر

���í�²ختبا

�>�@

�ó�
�V���²نختبر���²لمشر�éلما������������������������

��ى 
����²لفريق��عل�V�²لمشر���íيساعد���²ختبا

�ó�
�Vف��نختبر���²لمشر ������������������������كي

���; ´�ثنا±����²لاختبا���ñ�íيمكن��للفريق�́��

�
�Vتحسين���²لمشر������������������������

��ى بعد���²لاختبا���ñ�íقد��يحتا�²���Öلفريق��¶�ل


���بشكل��متكامل���V�²لتأكد��من��عمل��جميع�́��جز�²±����²لمشر
طقية�� طا±����²لتقنية��²���V��́لمن �����²لأخ �²كتشا

ي��حالا�²���Êستخد���7�²مختلفة�� تقييم��²�ç��́±����²لحل��ف
ضه�� 
���قبل��عر�V�²لمشر���R�çتحسين��جو

���Ŕ��كثر��من��مر��
�Vغّل���²لمشر يش
ب���²لنتائج�� لا�V���Êير�²ق غيّر���²لمدخ ي

ي��سينا�íيوها���Êمختلفة�� 
���ف�Vيختبر���²لمشر
;��́��مكن�� \���مستخدمين�̧��خرين��¶� ��́íب�� طل ي

طق���²لعمل�� تعديل��من
تحسين��تجربة���²لمستخد���7

ظا���7 طوير��²�ç��́±����²لن ت
���� عر طريقة���²لاستخد�²���V��́��7�²ل ط�� تبسي

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل




���من���V�²�ïية��V��́سع���ñللتفكير�Vى���²لمشر ظر���²لفريق��¶�ل ي���²�Vختبا���ñ�A�íين بعد��بنا±����²لحل���²لتقن

طا�²���íلمسابقة�� �¶���Ö�íي���²لو�²قع��خا طبيق���²لحل��ف ي��¶�مكانية��ت ف

طبيق�� 
��́��كثر���²�Vقعية���Vقابلية��للت�V�²لمشر���; ضح���ñكا �V��́�²لحل��Vلاقة��بين���²لمشكلة�� ع كلما��كانت���²ل

�óيستخد���7هذ�²���²لحل���; من��يمكن�́��

�óطبيقه ´�ين��يمكن��ت

�óللمجتمع���V��́��7ي��يقدّمها��للمستخد ما���²لقيمة���²لت

���ç�í�²مو���V��́��ñطوير 
���من����ñ�Ê�²�V�ç��́ت�Vطلّبه��تنفيذ���²لمشر \���يت ما���²لذ

ي��يقدّمها���²لحل�� ب��للقيمة���²لت ما���²لمقابل���²لمناس

طا#���V��́سع�� ى��ن 
���عند���²ستخد�²مه��عل�Vيستمر���²لمشر���; هل��يمكن�́��

�óع ي���²لو�²ق ف طبيق��هذ�²���²لحل�� ف��يمكن��ت ��������������������������كي

�; ي��بيئة��حقيقية���ñسو�²±���كا 
���ف�Vي��كيفية���²ستخد�²���7�²لمشر فكّر���²لفريق��ف ي��هذ�²���Aلمرحلة���ñي ف

�� لًا ��تقنيًا��متكام لًا ظامًا���éكيًا���V��́��ñح عًا���ñن طبيقًا���ñموق ت

�����������������������²لمستخد�²�V���7لقيمة

��\���بتحديد �çيبد�²���́لتفكير���²لريا

عر���²�Vلاستمر�í�²ية فة���²�Vلس �����������������������²لتكل

��ى ي��¶�ل طق ظر���²لفريق��بشكل��من ين

ط��í��́��V��́قا�7 ط ى��خ ;����²لحاجة��¶�ل �V�çي�� ي��بالو�²قع���²لعمل ط���²لحل���²لتقن ى���íب يساعد��هذ�²���²لتفكير��عل
���Rمعقّد

�>�A

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

طبيق فكر���Rقابلة��للت ى�� ي��¶�ل حل��تقن
من��



طويرها��بعد���²لمسابقة�� ضج���²لفكر�V���ñ�Rتفتح���²لمجا���3لت ظهر���²لر�Xية���²لمستقبلية��ن تُ


���لاحقًا���Vطوير���²لمشر ف��يمكن��ت كي

هل��يمكن��توسيعه����V��́تحسينه��

���Ź��خر��Êحالا���V��́��Êي��بيئا هل��يمكن���²ستخد�²مه��ف

�
�Vية��مستقبلية��للمشر�X�í��������������������������

��ي ا���²لتفكير��ف ضً يمكن��للفريق�́��ي

طبيق \����Vقابلية���²لت �ç�²لريا
فكير�� �²لت

�>�B

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

فكر���Rكمنتج����V��́خدمة �����������������������²ل

��ى�́��نه ي���ñعل طبيق���²لعمل ي��مشر�Vعه��من���V�²�ïية���²لت فكّر���²لفريق��ف ي

طبيق����V��́موقع(�� ي��)ت منتج���íقم

خدمة��تقنية��

���R�çي��بيئة��محد ستخد���7ف ي��يُ ظا�é���7ك ن

حل��يمكن��تقديمه��لمؤسسة����V��́فئة��مستهدفة��

�; ف��يمكن�́�� ي���²لو�²قع�V���ñكي ستخد���7ف ;���يُ ��́��
�Vف��يمكن��للمشر ى��فهم��كي يساعد��هذ�²���²لتفكير��عل
طا�²���íلمسابقة�� �¶���Ö�íش��خا عي ي



�\ �çفكير���²لريا ظيم���²لت نمو���Ö�éتن

��ضح �²�Vبشكل�����A�íظيم�́��فكا ى��تن فريق��عل ي���²ل يساعد���²لجد�²���3�Vلآت

�>�C

�ó�
�Vعالجها���²لمشر ي��ي ما���²لمشكلة���²لت �²لمشكلة

�ó�
�Vيقدّمه���²لمشر���\ ما���²لحل���²لذ �²لحل

�óيستخد���7هذ�²���²لحل���; من��يمكن�́�� �²لمستخد�7

�ó�²لمجتمع���V��́��7صل��عليها���²لمستخد ي��يح ما���²لفائد�²���Rلت �²لقيمة

�í�²لمحو�óفريق فيه���²ل فكّر�� \���ي ما���²لذ

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

�óي���²لو�²قع 
���ف�Vستخد�²���7لمشر ف��يُ كي طريقة���²لاستخد�7�²

�óًتوسيعه��لاحقا���V��́ف��يمكن��تحسينه� كي ي طوير���²لمستقبل �²لت

�ó�
�Vطلّبه��تنفيذ���²لمشر \���يت ما���²لذ فة �²لتكل

�óب��لقيمة���²لحل ما���²لمقابل���²لمناس

�óع 
���عند���²لتوسّ�Vيستمر���²لمشر���; هل��يمكن�́��

عر �²لس

�²لاستمر�í�²ية

�Ö�éفية���²ستخد���7�²هذ�²���²لنمو ����������������������كي

عًا�� ش���²لفريق��كل��محو���íم يناق

���Rصر ضحة���Vمخت �²�Vبجمل�����íص���²لأفكا تُلخَّ

���
�Vفيديو���²لمشر�Vي���²لتوثيق�� ستخد���7هذ�²���²لنمو���Ö�éكمرجع��ف يُ

ضافة �¶���; �V�çي���²لو�²قع�� 
���ف�Vطبيق���²لمشر فريق��حو���3ت ى��توحيد���X�íية���²ل يساعد��هذ�²���²لنمو���Ö�éعل

´�فكا���íجديد���V��́��Rتكر���í�²مر�²حل��سابقة��



�ó�
�V���²يشمل��توثيق���²لمشر�éما������������������������

��صر���²لآتية ضمن���²لتوثيق���²لعنا ;���يت ل�́�� ضّ ف يُ

�>�D

´��Vلاً�����²لمشكلة

ي ثانياً�����²لحل���²لتقن

فيذ ثالثاً�����²لتن

ي عمل ب���²ل طبيق���²�Vلجان عاً�����²لت �²�íب

ضح��للمشكلة�� �²�Vف�� ص �V
صحة�� ى���²لبيئة��²���V��́ل ´�ثر���²لمشكلة��عل

ب���²ختيا���íهذ�²���Aلمشكلة�� سب

صر�� فكر�²���Rلحل��بشكل��مخت
عالج���²لحل���²لمشكلة�� ف��ي كي

ي���²لمستخد���7 نو
����²لحل���²لتقن

���
�Vطريقة��تنفيذ���²لمشر
ظمة��²���V��́لمكوّنا�²���Êلرئيسة�� �²لأن

���
�V�²خل���²لمشر�ç���±كل��جز���í�V�ç

���
�Vيستخد�²���7لمشر���; من��يمكن�́��
ي���²لو�²قع�� طبيقه��ف ف��يمكن��ت كي

ي��يقدّمها���²لحل�� �²لقيمة���²لت

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

�
�V�²لمشر
توثيق



�>�E

�Á��ثرV���\ �²لتحدّ �²لمشكلة

�²لفكر�²���Rلتقنية �²لحل

�
�Vكيفية��عمل���²لمشر فيذ �²لتن

ي ع �²لاستخد�²���7�²لو�²ق

�í�²قابلية���²لاستمر�V���ñعر �²لتكلفة�²���ñلس

طبيق �²لت

�\ �íب���²لتجا �²لجان

ضيحه�óجز±����²لتوثيق \���يتم��تو ما���²لذ

��ى ظر���Rعامة��عل ضمّن��هذ�²���²لجز±���ن كما��يت

���
�Vتكلفة��تنفيذ���²لمشر
عر��تقديم���²لحل�� س

ع��²���V��́لاستخد�²���7�²لمستمر�� قابلية���²لاستمر���í�²عند���²لتوسّ

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

�
�V�²لمشر
توثيق



طريقة��عمله��بشكل �Vفكرته�����Þيشر�V���
�V�²لمشر���� عر تقو�²���7لفر#����²لمشا�íكة��بتسليم��فيديو��ي

ضح�� �²�V

��(���çقائق�� �â��(�²لفيديو��من�����Rمد���; تكو

���� عر ستخد�²���7لفيديو��ل يُ

ي�� �²لحل���²لتقن

���
�Vكيفية��تنفيذ���²لمشر

ي���²لو�²قع�� كيفية���²ستخد�²مه��ف

�
�V�²لمشر���� عر
فيديو��

�>�F

�óفيديو ضمن���²ل ;���يت ب�́�� ��������������������ما���²�éيج

��ي ;���يلتز�²���7لفيديو��بالتسلسل���²لآت ل�́�� ضّ ف يُ

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل

��(��ثانية�� �� صر��عن���²لفريق��لا��تتجا���ï�Vمدته��) ف��مخت عري ت
شر�²���Þلمشكلة��V́��ثرها��

ي�� فكر�²���Rلحل���²لتقن
غيل�� 
��́��ثنا±����²لتش�V�²لمشر���� عر

��)�Aغير���V��́ñموقع���ñطبيق شر���Þنو
����²لحل���²لمستخد���7)ت
ي���²لو�²قع�� 
���ف�Vكيفية���²ستخد�²���7�²لمشر

ي��يقدّمها���²لحل�� �²لقيمة���²لت

فيديو ����������������������¶��íشا���Ê�²�çعامة��لل

���� عر ضو��Þ́��ثنا±����²ل 
���بو�Vظهر���²لمشر ;���ي ب�́�� يج
ضح�� �²�V���Êصو ضا±����²لفريق��ب ��Î́��حد�́��ع ;���يتحدّ ��́��� شتر لا��يُ

ي�� صوير���²حتر�²ف ����ت شتر لا��يُ
��(��ثانية�� �� ف��بالفريق��) عري ��(���çقائق��V́��لا��تتجا���ï�Vمد�²���Rلت �â��(�²لفيديو�����R�²لالتز���7�²بمد



عيفة���²لأثر�� ض ���V��́ضحة� �²�Vمشكلة��غير�����í�²ختيا
ط��مباشر���Rبالمشكلة�� بنا±���حل��لا��يرتب

ي�� ;������í�V�çحقيق �V�çي�� �²ستخد�²���7�²لتقنية��بشكل��شكل
ضحة�� �²�Vحاجة�����; �V�çتعقيد���²لحل��

ب��فهم��فكرته�� صع 
���يعمل��تقنياً��لكن��ي�Vمشر

���� عر 
��́��ثنا±����²ل�V�²لمشر���íظها عد���7¶�
ي�� ضيح��عمل ;���تو �V�çطويل�� ���Þشر

طلو¾��� صر���Aعن���²لم تجا���ï�Vمد�²���Rلفيديو����V��́ق
م�� ظّ �����²لأفكا���íبشكل��غير��من عر

;���شر���V��́��Þتفاعل�� �V�çص�� قر�²���R�±�²لن

عد���7تو�ïيع���²لأ�²�ç���í�²�V�çخل���²لفريق
�Þي���²لشر ص���²�Vحد��ف ى��شخ �²عتما�²���çلفريق��عل

�
�V�²لمشر���Rلفكر���' غيا¾����²لفهم���²لمشتر

ضحة�� �²�V���±�²ى�́��جز تقسيم���²لمحتو���Z¶�ل
طة��عند���²لحاجة�� صر��بسي �²ستخد�í���7�²مو���V��́��ïعنا
;���شر�²�ï���Þئد�� �V�çبشكل��مباشر�����í�²لأفكا���� عر

�
�Vعلّق��بالمشر طا±���تت ´�خ

فيديو �����²�Vل عر علّق��بال طا±���تت ´�خ

فريق علّق��بال طا±���تت ´�خ

��ظيمية ظا���Êتن لاح م

ب��تجنبها عة��يج طا±���شائ ´�خ

�?�;

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل



فريق �K�H�F�N�O�L�V�W&����²ل

�?�>

فكر�²�V���Rلمشكلة �����²ل�� ���²لمرحلة��

ي صميم���²لحل���²لتقن ����ت�� ���²لمرحلة��

ي�� فكير���²لهندس صميم���²�Vلت �����²لت�� ���²لمرحلة��

فيذ �����²لتن�� ���²لمرحلة��

�����²لاختبا�²�V���íلتحسين�� �²لمرحلة��

صحة(�� ���V��́بيئة�(���
�V�²لمشر���
ضو �²خترنا��مو

ضحة���Vحقيقية�� �²�Vنا��مشكلة���çّحد

بحثنا��عن���²لمشكلة���²�Vعتمدنا��معلوما�²�ç���Êعمة��

فهمنا�́��ثر���²لمشكلة���Vلما���²�éتستحق���²لحل��

ضح�� �²�V�²لحل��بشكل�����Rنا��فكر�çّحد

ب�� ي���²لمناس �²خترنا��نو
����²لحل���²لتقن

���Ê�²لمخرجا�V���Êلا حد�çّنا���²لمدخ

ط��مباشر���Rبالمشكلة�� ;����²لحل��مرتب تأكّدنا�́��


���قبل���²لتنفيذ���Vظّمنا��هيكل���²لمشر ن

ضها�� ع 
���بب�Vلاقة�́��جز�²±����²لمشر حنا��ع ضّ �V

عنا���²لتحديا�²���Êلمحتملة�� توقّ

ب��لوقت���V¶�مكانا�²���Êلفريق�� صميم��مناس ;����²لت تأكّدنا�́��

صميم�� 
����Vفق���²لت�Vفّذنا���²لمشر ن

عًا�� 
���تعمل��م�Vجميع�́��جز�²±����²لمشر���; تأكّدنا�́��

�²ستخدمنا���²لتقنية��لخدمة��فكر�²���Rلحل��


���يعمل��بشكل��مستقر���V�²لمشر���; تأكّدنا�́��

���Ŕ��كثر��من��مر��
�V�²ختبرنا���²لمشر

جرّبنا��حالا�²���Êستخد���7�²مختلفة��

���Êظهر ي�� طا±����²لت صلحنا���²لأخ �´

ظا���7 حسّنّا��تجربة���²لمستخد�²�ç��́��V��́��7±����²لن

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل



فريق �K�H�F�N�O�L�V�W&����²ل
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طبيق \����Vقابلية���²لت �çفكير���²لريا �����²لت�� ���²لمرحلة��

�����²لتوثيق�� �²لمرحلة��

�
�V�²لمشر���� فيديو��عر ������ �²لمرحلة��

���
�Vيستخد�²���7لمشر���; حد�çّنا��من��يمكن�́��

ي���²لو�²قع�� طبيقه��ف حد�çّنا�́��ين��يمكن��ت

ي��يقدّمها���²لحل�� حنا���²لقيمة���²لت ضّ �V

ي��تكلفة���²لتنفيذ�� فكّرنا��بشكل��عا���7ف

ب��لقيمة���²لحل�� ي���²لمقابل���²لمناس فكّرنا��ف

ع�� لاستمر���í�²عند���²لتوسّ 
���ل�Vقيّمنا��قابلية���²لمشر

���Þضو �Vثّقنا���²لمشكلة��V́��ثرها��بو

ي�� �Vثّقنا��فكر�²���Rلحل���²لتقن

���
�Vطريقة��تنفيذ���²لمشر شرحنا��

صر�� ضح���Vمخت �²�V�²لتوثيق��بشكل�����Zظّمنا��محتو ن

��(���çقائق�� �â��(���Aُسجّلنا��فيديو��مدة

��(��ثانية�� �� ف���²لفريق��) عري لم��تتجا���ï�Vمد���Rت

���Þضو غيل��بو 
��́��ثنا±����²لتش�Vظهر���²لمشر

ضح�� �²�V�²لحل��بشكل���Vشرحنا���²لمشكلة��

حنا��نو
����²لتقنية���²لمستخدمة�� ضّ �V

ي���²لو�²قع�� 
���ف�Vشرحنا��كيفية���²ستخد�²���7�²لمشر

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل
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�²لتحكيم���²لموحّد

�Šّمتقد جيّد �æمقبو �âمبتد نقطة����لتحكيم

شكلة��«���لبحث ��لم

ضح ��شكلة��محد‚�¡���بدقة��«�مرتبطة��بو��قع��«� م �Šل��عا شك ضحة��ب ��شكلة��«� م ضيح شكلة��تحتا���5تو م ضحة ��شكلة��غير��«� م شكلة ضو���3��لم �»

شكلة��على����لبيئة��(�«�����لصحة ضح��(�ثر����لم يو
ضو�3 بو

�Šل��عا شك يذكر����لأثر��ب فهم��محد«�‚���للأثر لا��يظهر��فهم��للأثر فهم����لأثر

�� بحث��منطقي��مدعو���Šبأمثلة��(�«���ملاحظا �æبحث��مقبو ف ضعي بحث�� لا��يوجد��بحث ��لبحث��«���لتحقق

ل ��لفكر¡���«���لح

شكلة ضح��«�متر��بط��مع����لم ��ل��«� ح ضح��جزئياً ��ل��«� ح ل ل��غير��مكتم ح �Šل��غير��مفهو ح ل ضو���3فكر¡�����لح �»

شكلة��مباشر¡� ل��منطقي��«�يعالج����لم ح �� ��ب��مع��ثغر س ل��منا ح ف ضعي منطق�� لا��يوجد��منطق ل منطق����لح

شكلة ل��مبتكر��(�«���طر���3جديد��للم ح تحسين��على��فكر¡���موجو‚�¡� لا��يوجد�� �بد���æ �بد�����æمحد«�‚� �æ����لإبد

سي ير����لهند م��«���لتفك ��لتصمي

ل ضح��«�متكام ��تصميم��«� �Šتصميم��مفهو ف ضعي تصميم�� لا��يوجد��تصميم �Šلنظا��تصميم��

����ضح��بين��جميع����لأجز ��تر��بط��«� �æبط��مقبو��تر ف ضعي تر��بط�� (�جز������منفصلة �� تر��بط����لمكوّنا

��قعية�»���æحلو�»���� توقّع��تحديا �� «�عي��عا���Šبالتحديا «�عي��محد«�‚� لا��يوجد خاطر ��لتفكير��بالم

ني ��لتنفيذ����لتق

�°��ستقر ��ل��بكفا��¡���«� ��لمشر«����æيعم ل��بسيطة شاك ل��مع��م يعم ل��جزئياً يعم ل لا��يعم �æ�»لمشر��ل�� عم

ل سية��في����لح سا ��لتقنية��(� ل��جزئياً ��لح���Šخد ��لتقنية��ت ف��محد«�‚� توظي ف��شكلي توظي ف����لتقنية توظي

ضو�3 ��لفريق��يشر���3��لتنفيذ��بو شر���3مفهو���Šجزئياً شر���3محد«�‚� لا��يستطيع����لشر�3 فهم����لتنفيذ

�à�‚لريا��ب�� ��قابلية����لتطبيق��«���لجان

ل��للتطبيق��في����لو��قع ل��قاب ح �� ل��للتطبيق��مع��تعديلا قاب �àتطبيق��نظر ل غير��قاب ��لو��قعي���Š��خد ست لا ��

��لمجتمع���»�)���Šخد ضحة��للمست ��قيمة��«� قيمة��موجو‚�¡� ضعيفة قيمة�� لا��توجد��قيمة ��لقيمة����لمقدّمة

�°��ستمر لا ��سعر����لتقديم��«� «�عي��بالتكلفة��«� �Šتفكير��عا تفكير��محد«�‚� لا��يوجد ستمر��°�ية لا ��لتفكير��با

ل ��لتو��ص�»���¾ ��لعر

ل ��حتر��في��«�متسلس���¾ عر �Šمفهو���¾ عر ف ضعي ���¾ عر ¾���مربك عر �¾ تنظيم����لعر

ضح ��شر���3«���ثق��«�«� �Šشر���3مفهو شر���3محد«�‚� صعوبة��في����لشر�3 ل ��لشر���3«���لتو��ص

ضو�3 ل��بو شغي ��لمشر«����æيظهر��(�ثنا������لت ئي ¾���جز عر ف ضعي ���¾ عر �æ�»لمشر��لا��يظهر�� �æ�»لمشر�����¾ عر

)�#�����	���6������ ل����لجماعي��)��	� ��لعم

ضحة��«�متو���²نة ���»���°���»�‚�) �æتو�²يع��مقبو ف ضعي تو�²يع�� لا��يوجد��تو�²يع �°��تو�²يع����لأ‚�«�

ضح ���»���Š����حتر�»���ö�»تعا تعا«����öجيد تعا«����öمحد«�‚� �ö�»لا��يوجد��تعا �ö�»لتعا��

�öشا°�كو جميع����لأعضا����م شا°�=� ب����لفريق��م (�غل شا°�كة��محد«�‚�¡� م فر‚���«���حد��فقط شا°�كة����لفريق م

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل



فتوحة���ñبدء���²ًمن فئة���²لم ي��فئة�́��مّة���²لابتكا�²���â���íل 
���ف�Vحلة��بنا±����²لمشر�í�²لفر#���قد�́��نهت�����; �Vبهذ���²تكو

ضح�� �²�Vضه��بشكل�� صميم���²لحل���Vتنفيذ���ñ�Aثم��توثيقه���Vعر تحديد���²لمشكلة���ñمر�Vر���²ًبت

ف���²لتقنية ظي ى��تو طق���²لحل�²�V���ñلقد���R�íعل ضج���²لفكر�V���ñ�Rمن ي��هذ�²���Aلفئة��ن س���²لمشا�íيع��ف عك ت

ي���²لو�²قع�� طبيق��ف ى��¶�مكانية���²لت صحة���ñمع���²لتركيز��عل ي���²لبيئة��²���V��́ل ضايا��حقيقية��ف عالجة��ق لم

ى ك���²لحل�V���ñقد�íته��عل فكر�V���ñ�Rتماس ضو�²���Þل 
���بقو�²���Rلتقنية���²لمستخدمة���ñبل��بو�V�²لمشر���õ لا��يُقا

فيد�� ي���Vم ع ��Î́��ثر���²�Vق ¶�حد�²

�
�V�²لمشر�V���ñ�
�Vى��مشر ث��تتحو�²���3ّلفكر���R¶�ل تمثّل�́��مّة���²لابتكا���íمساحة��مفتوحة��للتجربة���²�Vلتعلّم���ñحي

���
صة��للتأثير�V���ñيُقد���íَّكل��جهد��مبذ���3�Vبر�²���Þ�Vلمسؤ�Vلية���²�Vلإبد�² ى��فر ¶�ل

ى���²لتوفيق��لجميع���²لفر#����²لمشا�íكة�� نتمنّ

�²لخت�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�p�pا�7

�?�A

ي طناع ص عليم��للذكا±����²لإ ي��لت عرب �²لبرنامج���²ل




